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TONG CONG TY CP XNK & XD VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHiA VIET NAM

CTY CP NHAN LUC & THUONG MAI Boc 1dp -Twdo - Hanh phil
VINACONEX =

Ha ndi, ngay 29 théng 3 ndm 2013

. BAO CAO CUA HQI BPONG QUAN TRI
CONG TY CP NHAN LUC VA THUONG MAI VINACONEX
VE CONG TAC QUAN LY HOAT DONG SXKD NAM 2012

VA MOT SO NHIEM VU CHINH NAM 2013

Kinh gtvi: DAIHOI DONG CO DONG CONG TY CP NHAN LU'C & TM VINACONEX

Ném 2012, la ndm thir 5 Céng ty hoat dong theo mé hinh céng ty cé phén, déng thoi
cding 14 ndm nén kinh té thé gici noi chung va kinh té Vist Nam néi riéng bién déng phdrc
tap do van chju anh hudng cda cude khing hodng kinh té toan cau. Trong béi canh do,
HOQT cing Ban Diéu hanh va toan thé CBCNV Cong ty da cé géng, né luc vuot béac,
phén déu thuc hign céc nhiém vu duoc Pai hoi déng cb déng giao.

I. Céng tac quan ly hoat ddéng san xuét kinh doanh cta Coéng ty nam 2012

1. Danh gia chung vé tinh hinh hoat déng cta Céng ty trong ndm 2012
Mé&c du gép nhiéu khé khan, ndm 2012 Héi ddng quan tri Céng ty da hoach dinh

chién Iwgc va dua ra cac quyét dinh chi dao chinh xac, kip thi tao didu kién thuan lgi

cho Ban diéu hanh Coéng ty hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh ctia minh, Céac

Nghi quyét, quyét dinh clia Hoi ddng quan tri ban hanh d&u duoc théng nhét va chap

thudn clia cac thanh vién Hdi ddng quan tri. Cac thanh vién Hai ddng quan tri d tich

cwe phdi hop hé tro cong tac diu hanh trong hoat déng san xuét kinh doanh. Nim 2012

tiép tuc 1& ndm hoat ddng c6 hiéu qua cla Cong ty, véi viéc hoan thanh chi tiéu loi

nhudn nhw ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

2. Hoat déng cua H$i dong quan tri ndm 2012.

- Dai hdi ddng cb déng thudng nién 2012 ciing 13 Pai hdi danh diu két thic mot
nhiém ky thanh cong clia Héi ddng Quan trj, cling la khéi d3u cho 1 nhiém ky moi
gbm 5 thanh vién Ia ngudi c6 nhidu kinh nghiém trong quan trj doanh nghiép, quan
ly tai chinh va dau tw. Sau khi két thuc Bai hoi déng cé déng, HDQT nhiém ky 2012-
2017 tai phién hop dau tién cGa minh da kién toan td chirc, bau chi tich HDQT nhim
nang cao hon nira hiéu qua thire hién cong tac quan ly hoat dong clia Cong ty.

- HDQT cling da théng qua nhiéu chd trwong, chinh sach nhw cac Nghi quyét va
Quyét dinh lién quan dén cac van d& quan trong clia Cong ty: Thoai vén Céng ty CP
Vinatra; B6 nhiém 01 Phé TGB; Théng nhét trién khai dyw én xdy dung Trung t&dm
Dao tao XKLD Vinaconex Mec; Thanh Idp phong Nhét Ban; Théng nhét bs sung
nganh nghé kinh doanh (HDQT d4 tién héanh xin y kién cb déng béng vén bén) va
thanh toén cé tic dot cubi 2011 va tam (tng cé tirc dot | 10% ndm 2012 cho cd

dbéng.




- Bang sy quyét doan, bam sat yéu clu cong viéc, HDQT da tap trung chi dao Ban
Diéu hanh thirc hién cac nhiém vy do HDQT giao, ddng thdi sat canh cling Ban Diéu
hanh trong viéc gidi quyét cac céng viéc lién quan dén hoat dong san xuét kinh
doanh clia Céng ty dé& dwa Coéng ty sém qua dwoc giai doan kho khan hién nay, 6n
dinh phat trién.

- Hoat déng ctia Hoi ddng quan tri trong ndm 2012 co ban tao dwng dwoc méi trwdng
lam viéc dan chd, khoa hoc, téi wu héa thdi gian, phat huy nang lwc, tri tué, kinh
nghiém clGia mdi thanh vién. Hoi ddng quan trj d& ban bac va dwa ra dinh hwéng
chién lwgc cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty dé khéng ngirng mé&
réng phat trién va da dang héa céc linh virc hoat dong.

- Trong nam 2012, tinh hinh kinh té thé gi&i van bién dong bét thwéng, thj truéng lao
dong cling cé nhiéu khé khan, gitr dwoc thj trwdng hién cé cling 1a mét diéu thach
thirc véi Cong ty nhwng nhé nhikng nd lyc trong cdng tac thi trwong, c6 chién lwgc
kinh doanh ré rang, xay dwng va quang ba thwong hiéu VINACONEX MEC da co uy
tin trong nhidu nam v&i dbi tdc nwéc ngoai, diéu nay dwec chirng minh qua lgi
nhuan ma cong ty dat dwoc trong ndm 2012.

- B&n canh d6, ngoai linh virc hoat ddng chinh clia Céng ty la hoat ddng xuét khau lao
dong, Hoi ddng quan tri con phat trién trong linh virc hoat ddng kinh doanh xuét
nhap khau, dich vu du lich, dAu tw tai chinh va bt dong san (san van phong cho
thué) da dat nhirng két qua kha quan.

3. Nhang diém néi bat trong hoat dong cia H6i déng quan trj ndm 2012.

- Trong nam 2012, Hoi déng Quan tri nhiém ky méi 2012 — 2017 da bau Cha tich
HDQT va cam két s& chi dao hoat ddng clia Céng ty d& dat cac chi tiéu Dai hi da dé
ra.

- Hoi déng quan tri da chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viéc thirc hién Nghi quyét
ciia Dai hoi ddng cb dong va cac quyét dinh clia Hoi ddng quan tri kip thoi ndm bat
cac co hdi kinh doanh @& gia tang loi nhuan cho Céng ty, nd Iwc hét minh dé hoan
thanh cac chi tiéu da dwa ra.

- Thira Gy quyén cia Dai hdi cb déng, Héi ddng quan tri & Iwa chon Cong ty Trach
nhiém Htru han DELOITTE Viét Nam & don vj kidm toan Bao céo tai chinh ndm
2012 cho Cong ty.

- HDQT d3 t& chirc thyc hién viéc chi tra cb tirc dot cubi ndm 2011 (cb tire 2011 13
20%/nam) va trich 1ap cac quy theo phé duyét ciia DHDPCD nam 2012; ba tam &ng
cb tirc 2012 10% cho cb ddng.

- Ngoai hoat ddng quan ly kinh doanh, HJi ddng quan trj cling da quan tam, chi dao
sat sao viéc chdm lo doi séng clia nguoi lao dong trong Cong ty. Do do, nam 2012
mc di nén kinh t& vAn gap nhidu khé khin nhwng doi séng cla ngudi lao ddng
trong Coéng ty van dwgc dam bao, doi sbng tirng bwdc dugc cai thién, diéu kién lam
viéc clia can bd cong nhéan vién dwec quan tam chu dao. Ngoai ra, Cong ty da tham
gia nhiéu hoat ddng xa hdi, hoat dong tlr thién: tng hd Tét cho nguoi nghéo, tng hd
gia dinh CBCNV c6 hoan canh d&c biét khé khan, Gng hd xay dyng tredng tai Déo
Trwdng Sa, cong dlrc xay dirng Pén Trung (Ba Vi).

Il. Pdnh gi& hoat déng cua Ban diéu hanh trong ndm 2012.
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Ban Diéu hanh dwéi sw chi dao cla Téng giam déc da hoat ddng nang ddng, né Iwc
dé hoan thanh nhiém vy ké hoach nam 2012 ma HPQT giao; da chd dong trién khai
thuwc hién cac Nghj quyét, Quyét dinh ctia Héi ddng quan trj theo ding dinh hwéng phat
trién ctia Cong ty, g6p phén vao hiéu qua hoat dong cua Cong ty
- Vé XKLB: Pirng truéc nhirng thach thirc, khé khan clia nén kinh t& nam 2012, voi

nang luc, uy tin va day dan kinh nghiém clia minh, Ban Diéu hanh d ch déng, tich
cuc tim kiém hop ddng mai, déi tac moi ddng thoi lién hé hop tac chat ché voi déi
tac truyén théng dé duy tri va phat trién thj trudong xuét khau lao déng; Dao tao tay
nghé cho ngui lao dong dé néang cao chat lu’ofng lao ddng xuat khau, cung cp lao
ddng da dang nganh nghé, dap (rng dwoc yéu cau clia déi tac.

- Vé Pao tao: Pé nang cao chat lwgng clia Hop déng cung tng lao déng, Ban Piéu
hanh d& chd déng trong viéc dao tao nang cao tay nghé, dao tao ngoai ngtr, bdi
dwdng kién thirc cho nguwdi lao dong trwée khi di lam viéc & nwéc ngoal gdp phan
nang cao chét lwgng va uy tin cGa Céng ty, dap (rng dwoc cac yéu cau khit khe cla
thj trwdng va tao dwoc niém tin cho déi tac.

D& chi dong hon trong cdng tac dao tao lao déng xuét khau, Cong ty dang trién khai

thwe hién dw an xay dwng Trung tam Dao tao nghé phuc vu Xuét khau lao déng tai

xa Phu Cwéng, Séc Son, Ha ndi.

- Vé Kinh doanh xudt nhip khiu: Thuc hién chd truong duy tri nhitng mat hang
truyén théng va nhitng mét hang cé dau ra én dinh nhdm hoat déng cé hiéu qua
hon: Cung cép hoa chét, vat liéu xay dwng cho cac dw an clia Téng cong ty va cac
don vj thanh vién, 1a nha phan phéi cho cac linh virc v& nganh nuwéec, dién, thire an
chan nudi;

- V@ du ljch: Té chirc chuyén nghiép cac Tour du lich trong nwée va quéc té.

- Linh ve khac: Ban Biéu hanh da cé nhiéu cb gang hoan thanh xuét sic nhiém vy
ké hoach @ ra, dap (rng dwoc yéu ciu clia HDQT.

Ill. M6t sé nhiém vu trong tdm cida héi déng quan tri ndm 2013

Nam 2013 van la nam tinh hinh kinh té cdn nhiéu khé khan, Hdi ddng quan trj Céng ty
d4 théng nhét @& ra nhitng nhiém vy trong tam dé tiép tuc ting cwéng hiéu qua sén xuét
kinh doanh:

Tép trung chi dao va giégm sét Ban diéu hanh té chirc thuc hién thanh céng nhiém vy ké
hoach 2013, can dbi nguén lyc tai chinh, dwa ra céc gidi phap thuc hién dé néng cao hiéu
qua, tiét kiém chi phi, phi hop véi tinh hinh thyec té.

1. Vé XKLD:

e Chi dao Ban Diéu hanh duy tri va gilr vitng céc thj trwdng hién c6, ting cwéng tim
kiém dbi tac méi, mé rong thj trwdng xuét khdu lao déng; PAy manh céng tac tao
ngudn lao ddng xuét khdu va tang cwdng quan Iy lao déng & nwédc ngoai; Nang cao
chét lwgng dich vy, chét lwgng lao déng xuét khdu dap ng dwoc yéu clu cla dbi
tac;

2. Dao tao:

e Tién hanh diu tw xay dyng Trung tam dao tao nghé phuc vy xuét khau lao dong tai

xa Phu Cuéng, huyén Séc Son, Ha Noi dé chi ddng trong cong tac dao tao XKLD.
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3. Vé Kinh doanh XNK:

N&m 2013, tiép tuc thyc hién cac géi thiu da tring dong thei trién khai tim kiém,
khai thac hop déng méi; Chu y chon chii dAu tw c6 tidm lyc tai chinh;

4. Hoat déng khac:

Chuyén vin phong Cong ty sang tang 5, tda nha 25T1 khu d6 thi Bdng Nam Tran
Duy Hung; Cha trong vao kinh doanh mét béng cho thué tai 1776 Trung Hoa Nhan
Chinh; Cho thué phan van phong cén lai tai tdng 5 toa nha 25T1 khu d6 thi Bong
Nam Tran Duy Hwng;

Hoan thién cac van ban quan Iy ndi bd clia Céng ty. Cac quy ché va cac vian ban
theo linh vire, phan ré trach nhiém cua cac bd phan Céng ty, (’ng dung céng nghé
thong tin trong hoat déng quan Iy didu hanh:

Nang cao chét lvong cong tac dao tao va phat tridn ngudn nhan lye, danh gi4 ning
Irc cén bd dé bd tri cong viéc cho phi hop, hiéu qua. Co cAu lai té chic va sap xép
lai nhan sy d@é phu hep véi tinh hinh san xuat kinh doanh clia Céng ty nam 2013;
DAu tw tai chinh.

Thodi vén tai Céng ty Vinamex

IV. Két luan:
N&m 2012 Céng ty cb phan Nhan lyc va Thuong mai VINACONEX da hoan thanh chi
tiéu loi nhuan cda ké hoach san xuét kinh doanh dwoc Pai hdi ddng ¢ déng giao.
Nam 2013 van 12 nam ddy kho khan va thach thirc ma Céng ty phai vrot qua. Véi quyét
tam, nd lyc clia toan thé CBCNV Céng ty, véi tidm ndng sdn cé6 VINACONEX MEC quyét
tam phan dau hoan thanh nhiém vy ké hoach d& ra, dwa céng ty phat trién bén vieng.

Héi dng quan tri tran trong bao cédo Bai héi déng cb déng.

Xin trn trong cam on !

THAN THE HA
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